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           2021 m. birželio 21 d. Nr. 153
UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS IGNALINOS BUTŲ ŪKIO VEIKLOS STRATEGIJA 2021-2024 METAMS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Uždarosios akcinės bendrovės Ignalinos butų ūkis veiklos strategija 2021-2024 metams parengta vadovaujantis Ignalinos rajono savivaldybės tarybos 2018 m. gegužės 17 d. sprendimu Nr. T-71 patvirtintu „Ignalinos rajono savivaldybės valdomos savivaldybės įmonės ir kontroliuojamų uždarųjų akcinių bendrovių pasiektų veiklos tikslų vertinimo tvarkos aprašu“, Ignalinos rajono savivaldybės 2021-06-08 raštu Nr. R2 -837 ,,Dėl Ignalinos rajono savivaldybės lūkesčių, susijusių su uždarąja akcine bendrove Ignalinos butų ūkis.“
II. APIE BENDROVĘ 

Bendrovės veiklos tikslai: kokybiškas daugiabučių namų butų ir kitų patalpų savininkų bendrosios dalinės nuosavybės objektų administravimas, mokesčių už komunalines paslaugas surinkimas, elektros įrangos ir kitų įtaisų įrengimas, santechnikos įtaisų įrengimas, vandentiekio ir panašių sistemų įrengimas bei kitos veiklos vykdymas, tenkinant Ignalinos rajono savivaldybės viešuosius interesus bei organizuojant ir vykdant įstatuose numatytą veiklą, siekiant pajamų ir pelno gavimo. Bendrovė teikia paslaugas, atlieka darbus ir vykdo kitą veiklą, neprieštaraujančią Lietuvos Respublikos įstatymams.

Bendrovės akcininkas – Ignalinos rajono savivaldybė, kuri turi 100 % bendrovės akcijų. Bendrovės savininko teises ir pareigas Savivaldybės administracija įgyvendina per savivaldybės vykdomąją instituciją – Ignalinos rajono savivaldybės administracijos direktorių. Bendrovės vadovas yra vienasmenis įmonės valdymo organas.

Bendrovės savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatymas; Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas; Lietuvos Respublikos darbo kodeksas; Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymas; Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymas ir kitais įstatymais bei teisės aktais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Ignalinos rajono savivaldybės tarybos sprendimais.


UAB Ignalinos butų ūkis, vykdydamas administravimą ir priežiūrą, turi atlikti visus veiksmus, būtinus pastato bendrojo naudojimo objektams išsaugoti ir užtikrinti jų panaudojimą pagal tikslinę paskirtį. Bendrovė administruoja ir prižiūri 185 daugiabučius gyvenamuosius namus, iš jų Ignalinos m. – 107, Dūkšto m. – 24, Vidiškių k. – 19,  kaimo vietovėse – 35.

III. APLINKOS VEIKSNIŲ ANALIZĖ
Aplinka, kurioje veikia UAB Ignalinos butų ūkis, nuolat kinta, ir įmonės veikla yra labai priklausoma nuo Europos Sąjungos ir Lietuvos energetikos bei aplinkosaugos politikos, politinių sprendimų, įstatyminės bazės pokyčių. Tiesiogiai kontroliuoti išorinių veiksnių įmonė negali, tačiau šiuos veiksnius nuolat vertina ir stebi. Taip siekiama laiku atsižvelgti į besikeičiančias aplinkybes, numatyti riziką ir išvengti galimų grėsmių bei pasinaudoti atsirandančiomis galimybėmis.
IV. MISIJA IR VIZIJA
Misija – įgyvendinti įstatymų ir kitų teisės aktų nustatytus privalomuosius reikalavimus, susijusius su bendrojo naudojimo objektų, taip pat įstatymų nustatyta tvarka daugiabučiam namui priskirto žemės sklypo valdymu, naudojimu, priežiūra ir kitokiu tvarkymu.
Vizija. Būti patikimu administratoriumi siekiančiu aukščiausių rezultatų, ir tapti vienu iš lyderių Lietuvos daugiabučius namus administruojančių įmonių paslaugų teikimo rinkoje.
 
V. ILGALAIKIAI ĮSIPAREIGOJIMAI

2021-03-31 
	Nr
	Kreditorius/ Creditor
	Įsipareigojimas/

Liability
	Suma, valiuta/ Amount, currency
	Sutarties data/ Date of agreement
	Palūkanų norma/ Interest rate
	Grąžinimo data/

Maturity*
	Įsipareigojimo likutis/ Outstanding balance

	1.
	AB Šiaulių bankas, Visagino KAC
	Sutartis Nr.FV-204-15809
	 9000,00 EUR
	2020-10-22
	4,8 %
	2025-10-20
	     6663,65 EUR      

	2.
	AB Šiaulių bankas, Visagino KAC


	Sutartis Nr. EIBA-2014-3457-22
	15845,60 EUR
	2014-01-22
	3,0%
	2034-01-15
	10774,64 EUR


VI. KREDITORIŲ SĄRAŠAS

2021-03-31

	Eil.
Nr.
	Kreditoriaus  pavadinimas
	Skolos atsiradimo

Data/metai
	Suma  Eur
	Už ką

	1.
	SĮ “Kompata“
	2017- 01-01
	24754,03
	Už šiukšlių išvežimą

	2.
	SP UAB „Vidiškių šiluma“
	2015-01-01
	13422,00
	Už paslaugas

	3.
	UAB Ignalinos šilumos tinklai
	2020-01-31
	6731,90
	Už paslaugas

	4.
	D.Paukštės KŪB Danalta
	2020-01-31
	1810,95
	Už prekes

	5.
	IĮ Ignelsta
	2020-01-31
	1578,27
	Už prekes

	6.
	J.Roko firma LIEPA
	2020-01-31
	1357,08
	Už prekes

	7.
	Kitos smulkios skolos
	2020-01-31
	5952,28
	Už prekes ir paslaugas

	
	                         IŠ VISO :
	
	55606,51 
	


Bendrovės įsiskolinimas SĮ „Kompata“ susidarė per ankstesnius laikotarpius, kuomet gyventojai, nesumokėjo už buitinių atliekų išvežimą. Iki 2000 m. spalio 24 d. Ignalinos rajono tarybos sprendimo Nr.58 „Dėl specialiosios paskirties uždarųjų akcinių bendrovių reorganizavimo“ bendrovė rinko mokesčius SP UAB „Vidiškių šiluma“ iš gyventojų už sunaudotą karštą vandenį ir šilumą Vidiškių gyventojams. Susidaręs įsiskolinimas dengiamas, kuomet išieškoma skola iš skolininkų. Kitos smulkios bendrovės skolos tiekėjams susidarė, nes bendrovės paslaugų įkainis tvirtintas 2012 m. ir neatitinka šiuo metu esančių prekių ir paslaugų kainų.
VII. ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Vadovaujantis viešojo intereso viršenybės principu, siekti savivaldybės interesų užtikrinimo, aukštos teikiamų paslaugų kokybės, bendrovės sukuriamos vertės augimo, užtikrinti bendrovės teigiamą pelningumą ir didesnę investicijų grąžą;

2. Siekti, kad, vykdant bendrovės veiklą, būtų įgyvendintos Ignalinos rajono savivaldybės 2018–2024 metų strateginiame plėtros plane, patvirtintame Ignalinos rajono savivaldybės tarybos 2017 m. gruodžio 21 d. sprendimu Nr. T-153 „Dėl Ignalinos rajono savivaldybės 2018–2024 metų strateginio plėtros plano patvirtinimo“, numatytos priemonės;

3. Teikti informaciją Ignalinos rajono savivaldybės administracijai, bendradarbiauti rengiant ir įgyvendinant teisės aktus, susijusius su bendrovės veikla;

4. Patvirtinti ir įgyvendinti bendrovės veiklos strategiją, nuolat ją peržiūrėti ir prireikus, atsižvelgiant į besikeičiančią aplinką bei vykstančius pokyčius, ją koreguoti;

5. Užtikrinti tinkamą ir efektyvų paslaugų teikimą Ignalinos rajono savivaldybės teritorijoje, mažiausiomis sąnaudomis;

6. Užtikrinti tinkamą ir efektyvų bendrovei pavestą daugiabučių gyvenamųjų namų bendrojo naudojimo objektų administratoriaus funkciją,
7. Siekti didinti pardavimo pajamas, mažinti savikainą ir siekti pelno;

8. Nuolat analizuoti dažniausiai kylančias problemas ir ieškoti būdų, kaip būtų galima tobulinant procesus jų išvengti;

9. Optimizuoti paslaugų teikimo ir valdymo sąnaudas, siekiant veikti pelningai ir teikti paslaugas mažiausiomis sąnaudomis;

10. Domėtis naujovėmis ir ieškoti galimybių pradėti teikti naujas / papildomas paslaugas ne tik Ignalinos rajono gyventojams, bet ir aplinkiniuose rajonuose, taip plečiant savo veiklą ir pritraukiant naujus potencialius klientus;

11. Nuolat ieškoti investicijų pritraukimo galimybių;

12. Siekti maksimaliai išnaudoti technologinių naujovių ir informacinių sistemų galimybes, užtikrinti aukštą teikiamų paslaugų kokybę.
VIII. TiKSLAI ir priemonės numatytų tikslų įgyvendinimui

Tikslas - Ilgalaikė nauda bendrovės akcininkams. 
Priemonės: Bendrovė turi užtikrinti kokybišką paslaugų teikimą Ignalinos rajono savivaldybės teritorijoje, siekti mažinti sąnaudas ir taip organizuoti bendrovės veiklą, kad įmonė būtų pelninga. Bendrovė turi siekti bendrovės strategijoje numatytų tikslų ir uždavinių įgyvendinimo. Prireikus, atsižvelgiant į besikeičiančią aplinką, atnaujinti bendrovės veiklos strategiją ir ją paviešinti savo svetainėje, taip pat pateikti akcininkui (savivaldybei). 

Tikslas - Akcininko svarbių funkcijų užtikrinimas. 
Priemonės: Bendrovė turi užtikrinti kokybiškas daugiabučių gyvenamųjų namų bendrojo naudojimo objektų administravimo, priežiūros (eksploatacijos), remonto paslaugas, plėtoti ir atnaujinti įmonės infrastruktūrą, turimą techniką, diegti pažangią programinę įrangą, veikti efektyviai, užtikrinant, kad paslaugos būtų teikiamos mažiausia kaina.
Tikslas - Efektyvi veikla. 
Priemonės: Bendrovė turi užtikrinti efektyvų valdymą, optimizuoti patiriamas sąnaudas ir išlaidas, efektyviai naudoti turimus išteklius, siekti dirbti pelningai. Taip pat užtikrinti teigiamą bendrovės kultūrą, vidinę aplinką, pagrįstą aiškiomis vertybėmis, orientuojantis į ilgalaikę sėkmę – patrauklaus darbdavio reputaciją, darbuotojų motyvavimą, ypatingą dėmesį skiriant kokybiškų paslaugų teikimui ir aukštai aptarnavimo kokybei. 

Tikslas - Pažangi įmonė. 
Priemonės: Bendrovė, įgyvendindama plėtros plane numatytas priemones ir turėdama finansinius išteklius, sieks geresnio ir kokybiškesnio paslaugų Ignalinos rajono gyventojams teikimo, gerins bendrovės įvaizdį. Didelis dėmesys bus skiriamas tolimesniam ir nuosekliam bendrovės vertės didinimui. Taip pat bendrovė teiks aukštos kokybės paslaugas, prisitaikydama prie dinamiškos aplinkos bei rinkos poreikių, siekdama užtikrinti mažiausias sąnaudas. Užtikrins bendrovės finansinį stabilumą, nuolat ieškodama investicijų pritraukimo galimybių, siekdama didinti bendrovės veiklos pelningumą. Gerins klientų aptarnavimą, operatyviai reaguos į pastabas, skundus, prašymus. Maksimaliai išnaudos ir diegs pažangesnes technologines naujoves, įrangą, užtikrindama kokybiškesnį teikiamų paslaugų atlikimą mažesnėmis finansinėmis ir laiko sąnaudomis.

Tikslas - Skaidrumas. 
Priemonės: Bendrovė imsis visų galimų korupcijos prevencijos ir rizikos valdymo priemonių, viešieji pirkimai bus tinkamai organizuojami ir vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymo nuostatomis. Bendrovė užtikrins, kad viešai būtų skelbiama bendrovės veiklos strategija, veiklos ataskaitos, informacija apie darbo užmokestį ir kita teisės aktų nustatyta informacija.

Tikslas - Socialinė atsakomybė. 
Priemonės: Bendrovė planuos ir vykdys socialiai atsakingą veiklą, sudarys ir palaikys saugias darbo sąlygas, užtikrins darbuotojų sąžiningumą, sieks didinti kolektyvo darbo našumą, skatins darbuotojus, suformuoti ir išlaikyti kvalifikuotą, motyvuotą ir efektyvią komandą, stengsis sudaryti galimybes nuolatiniam bendrovės darbuotojų tobulėjimui ir kvalifikacijos kėlimui, užtikrins glaudų   bendradarbiavimą su vartotojais ir kokybišką klientų aptarnavimą, taip pat periodiškai peržiūrės ir atnaujins įmonės svetainėje klientams skirtą informaciją. 
                                       IX. ATSKAITOMYBĖ

Vadovaudamasi galiojančiais teisės aktais, bendrovė turi teikti:


1. Metinių ir tarpinių finansinių ataskaitų rinkinius.


2. Veiklos ataskaitas.


3. Bendrovės veiklos strategiją ir strategijos įgyvendinimo ataskaitas.


4. Auditoriaus išvadas ir finansines ataskaitas.


5. Bendrovės įstatų kopijas (juos pakeitus ir įregistravus Juridinių asmenų registre).


6. Kitus bendrovės dokumentus, kurie turi būti viešinami pagal galiojančius teisės aktus.


 7. Informaciją apie esminius įvykius bendrovėje ir esamas ar numatomas rizikas, savo pastabas ir pasiūlymus.

8. Informaciją ne tik apie esamus esminius sprendimus, bet ir apie galimus svarbius sprendimus, reikšmingus bendrovės vykdomai veiklai ir (arba) rajono gyventojams. Savivaldybė tikisi, kad bendrovės direktorius teiks pastabas ir pasiūlymus bendrovės veiklos tobulinimui ir optimizavimui.


       Bendrovės direktorius yra atsakingas už bendrovei nustatytų tikslų bei bendrovės veiklos strategijos įgyvendinimą.
X. PASIEKTŲ VEIKLOS TIKSLŲ VERTINIMAS
Kasmet iki balandžio 1 d. bendrovės vadovas parengia ir teikia savivaldybės administracijos direktoriui metinę veiklos strategijos įgyvendinimo per ataskaitinį laikotarpį apžvalgą.
1. Kiekvienais metais savivaldybės administracijos direktorius turi įvertinti bendrovės pasiektų veiklos tikslų atitiktį jai nustatytiems veiklos tikslams. 
2. Vertinant pasiektus veiklos tikslus, atsižvelgiama į nenumatytas aplinkybes (teismų sprendimai, įstatyminės bazės pasikeitimai ir pan.), kurių vadovas negalėjo kontroliuoti ir numatyti.

3. Bendrovės veiklos strategijos įgyvendinimo apžvalga kartu su bendrovės pasiektų veiklos tikslų atitikimo jai nustatytiems veiklos tikslams vertinimo rezultatais pateikiama bendrovės vadovo ataskaitoje, kuri teikiama Savivaldybės tarybai kartu su metiniu finansinių ataskaitų rinkiniu.
